
 
 
 

ÅRSKONFERENCE 2012 
 

INNOVATION 
 

Nye ideer - merværdi - inspiration 
 
Hvor er vi på vej hen? Nytænkning. Ændring af vaner. Inspiration. Det er hvad IKA sætter fokus på.  
Så vil I have svar på disse spørgsmål, skal I deltage på IKA's årskonference 2012. 
 
På årskonferencen 2011, havde vi et indlæg vedr. processen for den kommende ændring af udbudsdirektivet. 
Sidst i december i år forventes kommissionen at fremlægge forslag til ændringer af udbudsdirektivet for parla-
mentet. Hvad betyder det for os? IKA kan i den forbindelse byde på et indlæg fra Konkurrence og Forbrugersty-
relsen efterfulgt af en paneldebat, hvor politiske, erhvervspolitiske, juridiske og indkøbsmæssige synspunkter 
på de foreslåede ændringer vil blive debatteret. 
 
Er der styr på regler og konsekvenser ved indkøb under tærskelværdierne? Er der en stram fortolkning heraf i 
Danmark? Skal/kan vi gøre noget anderledes? Hvordan gør man hos vores store naboer i fællesskabet? Det vil 
professor Steen Treumer gøre alt for at give os svar på. 
 
OPP, OPS, OP(x) - er der noget om snakken? Line Nørbæk fra Kontaktpunkt OPP vil give et overblik over 
OPP/OPS. Hvad er det og hvor kan det bruges? 
 
IKA ønsker at slå et slag for innovationen. Kan vi/tør vi/vil vi udfordre hinanden i udbudsprocessen? Gennem 
en ”Mogensen og Kristiansen”-inspireret dialog, vil Asger Nielsen og Adam Hey udfordre hinanden til inspirati-
on for os andre. Asger Nielsen er adm. direktør hos Megafon og bestyrelsesformand DI Videnrådgiverne. Adam 
Hey er afdelingschef for Udbud og Indkøb ved Frederiksberg Kommune. 
  
Det innovative ønske fører vi med over på dag to, hvor multi-innovatoren Tim Vangs syn på verden og de mulig-
heder vi som mennesker rummer, gør ham til et oplagt valg, når der skal plantes motivation, inspiration og op-
timisme i hverdagen til at finde nye innovative løsninger. 
 
Tim er selv super optimist og ser muligheder i projekter, hvor andre tager sig til hovedet og løber væk – dette 
var grunden til at han som professionel speaker fik tilnavnet ”The Mad Man”. 
 
Vi glæder os til at se jer! 
 
 
Tid: Den 2.-3. februar 2012 
 
Sted: Radisson Blu, Margrethepladsen 1, Århus 
 
Pris: Inkl. forplejning og overnatning - priserne er ekskl. moms. 

Medlemmer:  4.000,00 
Øvrige:  5.000,00 
Frokost fredag den 3. februar:     225,00 

 
Tilmelding: Senest den 10. januar 2012 på formularen på ika.dk - tilmeldingen er bindende efter denne dato. 
 Bemærk, at alle tilmeldinger skal foretages på formularen. 
 
Ansvarlig: IKA.dk 



 
PROGRAM  
 
Torsdag den 2. februar 
Ordstyrer; Henrik Qvortrup,  
 
08.30 Registrering og udstilling åbner 
 
 
09.30 Konferencen åbnes ved IKA's formand Tom Wienke 
 
 Kort årsberetning for 2011 
  
 
10.00  Kommende ændringer i udbudsdirektivet, bl.a. CSR og forhøjelse af tærskelværdierne. 
 Ved Carsten Smidt, vicedirektør i Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen 
 

Panel debat om de kommende ændringer i udbudsdirektivet: 
∼ Kurt Bardeleben, partner og advokat hos Kammeradvokaten  
∼ Benny Engelbrecht, MF Socialdemokratiet  
∼ Jakob Schaff, markedschef i Dansk Erhverv  
∼ Jane Svanborg Pedersen, bestyrelsesmedlem og indkøbskonsulent i Varde Kommune  

 
 
11.15 Pause og udstilling 
 
 
11.45 Udbud udenfor EU’s udbudsdirektiver  

Mange offentlige kontrakter falder udenfor den udbudsretlige regulering i udbudsdirektiverne. Det er 
derfor problematisk, at det ikke står ikke lysende klart, hvordan du skal forholde dig, når kontraktens 
værdi f.eks. er under tærskelværdierne eller er en B-ydelse.  
I dette oplæg fokuseres der på, hvad der følger af Tilbudslovens regler, EU’s udbudsregler og af praksis 
fra Klagenævnet for Udbud og EU-domstolen samt på danske erfaringer på området.  
Hvad er konsekvenserne af at overtræde reglerne, når udbuddet falder udenfor direktivernes anven-
delsesområde - kan der være f.eks. være pligt til at ophæve kontrakten eller til at betale erstatning og 
i givet fald for hvad?  
Hvordan har man reguleret disse kontrakter i de største af EU’s medlemsstater, herunder Tyskland, 
Frankrig og England, og hvilke erfaringer har man gjort sig i udlandet? 

 
Ved Steen Treumer, professor, Københavns Universitet  
 

 
12.45 Udstilling og  
 
 
13.00 Frokost 
 
 
14.00 OP(X) - er det bare snak? 

Hvad er OPP, OPS mv. - kort definition 
Kan det bruges på andre områder end byggeprojekter - måske varekøb? 
Er det bare en anden finansieringsform - hvad får vi ud af det? 
Hvor går grænsen mellem OPP, funktionsudbud og udlicitering? 
 
Ved Kontaktpunkt OPP, kontorchef Line Nørbæk, Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen  

 
 
14.30 Kaffepause og udstilling 
 
 
  



15.45 "Mogensen og Kristiansen" mødes i en udfordrende dialog. 
 Kan vi/tør vi/vil vi udfordre hinanden i udbudsprocessen og dermed skabe plads til forbedrin-

ger/innovation til gavn for alle?  
Eller vil vi fortsætte ud ad de spor, der er lagt gennem de seneste år - og fastholde termerne "det ple-
jer vi/I at gøre", så vi glemmer at tænke nyt og udfordre hinanden?  
 
IKA kan/tør og vil tage dialogen op, og har dermed inviteret afdelingschef Adam Hey, Udbud & Ind-
køb, Frederiksberg Kommune og adm. direktør og bestyrelsesforman for DI Videnrådgiverne Asger Ni-
elsen, MEGAFON til en udfordrende dialog, om mulighederne for forbedringer og innovation i forbin-
delse offentlige indkøb. 
 

 
16.30 Vi slår et slag for innovation! 

 
 
17.00 Afslutning på dagens program 

 
 
18.00 Standene lukker 
 
 
18.30 Velkomstdrink og middag 
 
 
 
Fredag den 3. februar 
Ordstyrer; Tom Wienke, IKA 
 
08.30 Udstilling åbner 
 
 
09.00 "Plejer er død" 

Multi-innovator Tim Vang giver et super inspirerende indslag om at tænke anderledes, at turde, at 
være kreativ, at skubbe "plejer" i baggrunden og give plads til innovation. Alt i alt et forrygende indslag 
med fart på og med stof til eftertanke. 
 
 

10.00 Formiddagspause med snacks og udstilling 
 
 
11.00 Eksperimentet 

Ved Tim Vang 
 
 
12.00 Afrunding ved IKA's formand 
 
 
12.30 Frokost for tilmeldte 
 
 
 
 

Vi forbeholder os ret til at foretage ændringer i programmet 


